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25 ans d’action

Cofondeé officiellement en 1997 par Madame Sylvie Rochette,
le Regroupement Partage céléebre cette année son vingt-
cinquiéme anniversaire ! Au cours de ces 25 ans, lI'organisation a
réalisé un grand nombre de projets et elle est venue en aide a plus
d'un million de personnes dans le besoin. De plus, de nombreux
acteurs se sont joints au Regroupement Partage au fil du temps,
que ce soit en tant gu’'employés, membres, bénévoles, membres
du conseil d'administration, partenaires ou donateurs. Nous
exprimons notre profonde gratitude a toutes les personnes qui ont
pris part, prennent part et prendront part a cette belle aventure !

REGROUPEMENT PARTAGE
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L'équipe de Regroupement Partage

AUDREY RENAUD

DIRECTRICE GENERALE
En poste depuis 2022

PATRICIA DIAZ

COORDONNATBICE
COMPTABILITE ET FINANCES
En poste depuis 2012

GUYLENE DE MASCUREAU

ADJOINTE ADMINISTRATIVE
En poste depuis 2022

ANNE-MARIE ETHIER

DIRECTRICE GENERALE
ADJOINTE
En poste depuis 2018

PAULINE ELLUARD

COORDONNATRICE
MEMBRES ET LOGISTIQUE
En poste depuis 2021

FRANCOIS COMEAU

CONSEILLER AUX
COMMUNICATIONS
En poste depuis 2021

CHANEL PERREAULT

COORDONNATRICE,
CULTIVER L'ESPOIR
En poste depuis 2022
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MESSAGE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

J1

et ['exclusion

Jnis pour lutter contre
nsecurite alimentaire

Chers membres et partenaires,

C'est avec une grande fierté, mais aussi
un profond sentiment de gratitude que
je me joins a I'équipe du Regroupement
pour vous présenter, en tant que pré-
sident du conseil d'administration du
Regroupement Partage, notre rapport
annuel. Nous avons travaillé dur tout
au long de I'année pour répondre aux
besoins des personnes et des familles
qui souffrent d’insécurité alimentaire,
et je suis heureux de pouvoir parta-
ger avec vous les progres et les réa-
lisations que nous avons accomplis.

En tant qu’organisme dédié a la
lutte contre l'insécurité alimentaire,
nous avons toujours su que notre

mission était cruciale. Cependant, I'an-
née derniére nous a rappelé a quel point
notre travail est important. Les réper-
cussions économiques de la pandémie
de COVID-19 ont touché de nombreux
foyers, aggravant encore la situation de
ceux qui étaient déja en difficulté.

Malgré tous les défis, notre équipe a
travaillé sans relache pour fournir des
denrées alimentaires essentielles a
ceux qui en ont besoin, tout en assu-
rant la sécurité de nos bénévoles et de
notre personnel. Nous avons également
travaillé sur des projets innovants pour
renforcer notre impact a long terme.

En plus de notre engagement continu
envers notre mission, la derniere année
a vu notre cofondatrice et directrice
générale, madame Sylvie Rochette,
nous quitter pour une retraite plus que
meéritée. Nous avons donc assuré au
cours des derniers mois une saine tran-
sition dans I'accueil de notre nouvelle
directrice générale, madame Audrey
Renaud. Maintenant, aprés presque
une année en poste, nous sommes tres
satisfaits de son intégration et cette

REGROUPEMENT PARTAGE

derniére est déja bien en selle pour
assurer un bel avenir au Regroupement.

Je suis fier de ce que nous avons
accompli ensemble et je suis convaincu
gue nous pouvons continuer a faire une
différence significative dans la vie des
gens. Merci a chacun d'entre vous pour
votre engagement envers notre cause,
votre soutien et votre collaboration tout
au long de cette année.

Bien a vous,

SEBASTIEN FOREST

RAPPORT ANNUEL - 2022-2023 5



MESSAGE DE LA DIRECTION

Un engagement continu et
determine de notre equipe

Chers partenaires, membres et amis
du Regroupement Partage,

Cette année, Le Regroupement
Partage célebre son 25e anniversaire
d’activités. Bien que cela soit une
réalisation remarquable, nous savons
que 25 ans a lutter contre la pauvreté
ce n'‘est pas acceptable. C'est pour-
quoi nous utiliserons cet anniversaire
pour prendre un moment de recul et
nous assurer de mettre nos forces a
profit, mais surtout pour évaluer com-
ment mieux répondre aux demandes
grandissantes et changeantes de la
société. Nous sommes fiers de nos
réalisations au cours des 25 der-
niéres années au service des ménages
dans le besoin, mais nous sommes
conscients que la tache qui nous
attend reste immense.

Les derniéres années ont été par-
ticulierement difficiles pour notre

communauté alors que la pandémie

de COVID-19 a exacerbé les inégali-

tés en matiere d’acces a la nourriture.
Toutefois, grace a 'engagement et a

la détermination de notre équipe et de
nos partenaires, nous avons continué a
travailler sans relache pour répondre aux
besoins de ceux qui comptent sur notre
organisme.

Nous avons mis en place des pro-
grammes bonifiés et avons intensifié nos
efforts de sensibilisation aux enjeux de
I'insécurité alimentaire. Ces efforts ont
porté fruit: nous avons été en mesure
de nourrir un nombre croissant de per-
sonnes dans le besoin, tout en renfor-
cant notre role de leader dans la lutte
contre l'insécurité alimentaire.

Cette année, les statistiques sur la situa-
tion financiére de nombreux concitoyens
demeurent préoccupantes. Plus d'un tiers
d’entre eux éprouvent des difficultés a
boucler leur budget en raison de l'inflation
record et de ses effets sur les dépenses
dites nécessaires (aliments, logements

et transports). Nous avons déployé des
efforts considérables pour innover et
adapter nos services en réponse aux
changements imposés par la pandémie.
Bien que nous soyons fiers de nos réali-
sations, nous sommes conscients que la

REGROUPEMENT PARTAGE

tache qui nous attend reste immense et
gu’il faudra redoubler de courage et de
créativité pour faire face a la situation
socio-économique actuelle.

Pour ce faire, nous continuerons de
renforcer notre collaboration auprés des
organisations communautaires et des
différentes institutions afin de maximi-
ser notre impact et de promouvoir une
approche coordonnée de la lutte contre
la faim.

Je tiens a remercier notre équipe, nos
bénévoles, nos partenaires et nos dona-
teurs pour leur engagement inlassable
envers notre mission. Nous ne pourrions
pas effectuer ce travail important sans
Vous.

Je vous invite a consulter notre rapport
annuel pour découvrir en détail notre
travail et nos réalisations de I'année
écoulée, ainsi que nos défis et nos pro-
jets. J'espére sincerement que la lecture
de ce rapport vous incitera a vous ins-
pirer de notre travail et a continuer de
soutenir notre mission.

AUDREY RENAUD
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MESSAGE DE NOTRE
AMBASSADRICE

DRrseverance,
Resilience et
—SPOIr

Chers partenaires, amis et supporteurs
du Regroupement Partage,

C'est avec une profonde gratitude que
je m'adresse a vous en tant qu'ambas-
sadrice de cet organisme en insécurité
alimentaire, pour partager avec vous les
réflexions et les réalisations de cette
année écoulée. Au cours des dernieres
années, j'ai eu la chance et le privilege
de travailler aux c6tés de personnes
extraordinaires, de faire partie d'une
équipe dévouée et de rencontrer des
individus qui ont vécu des moments
extrémement difficiles.

Linsécurité alimentaire reste un défi
constant et complexe, touchant des mil-
lions de personnes a travers le monde.
Malgré cela, nous avons persévéré et
continué a ceuvrer sans relache pour
améliorer la situation sur le territoire
Montréalais. Chaque jour, nous nous
sommes engageés a lutter contre la faim,
a promouvoir la sécurité alimentaire et a
offrir de I'espoir a ceux qui en ont le plus
besoin.

Cette année a été marquée par des
défis sans précédent. La pandémie
mondiale a exacerbé les inégalités
existantes, exposant de nombreuses
communautés a des risques accrus

d'insécurité alimentaire. Néanmoins,
nous avons fait preuve d'adaptabilité et
de résilience face a ces circonstances,
en trouvant de nouvelles stratégies pour
répondre aux besoins immédiats tout en
renforcant notre travail a long terme.

Notre engagement envers la durabilité
et la résilience communautaire a été un
aspect clé de notre action cette année.
Nous avons travaillé en étroite colla-
boration avec les organismes locaux
pour développer des initiatives agricoles
durables, encourager la diversification
des cultures, promouvoir I'acces aux
denrées saines et locales. Ces efforts
ont permis d'accroitre I'accessibilité a
I'alimentation locale tout en créant des
opportunités économiques pour les
populations vulnérables en réduisant
leur facture d'épicerie.

En outre, nous avons intensifié notre
plaidoyer et nos partenariats straté-
giques pour mobiliser davantage de
ressources et influencer les politiques
en matiere de sécurité alimentaire.
Nous travaillons sur des campagnes de
sensibilisation afin de faire entendre la
voix des populations marginalisées et
de mettre en place des politiques favo-
rables a la sécurité alimentaire.

REGROUPEMENT PARTAGE

Je tiens a exprimer ma gratitude

a tous les membres de I'équipe du
Regroupement Partage, ainsi qu'a

nos partenaires et donateurs, pour

leur dévouement et leur soutien indé-
fectibles. Leur engagement et leur
générosité nous ont permis de faire la
différence dans la vie de milliers de per-
sonnes, en leur offrant de la nourriture,
de I'espoir et un avenir meilleur.

Bien que nous ayons accompli beaucoup
de choses au cours de cette année, nous
sommes conscients qu'il reste encore
beaucoup a faire. Linsécurité alimentaire
est un probléme complexe qui exige une
approche holistique et une coopération
commune. Nous sommes résolus a conti-
nuer notre action, a innover et a relever
les défis qui se présenteront a nous.

En conclusion, je suis fiere et honorée de
représenter 'organisme dans cette lutte
vitale contre I'insécurité alimentaire.

ISABELLE MARECHAL

RAPPORT ANNUEL - 2022-2023 7



Le Regroupement Partage concoit des
solutions concrétes pour améliorer la
sécurité alimentaire des Montréalais les

plus défavorisés, depuis 25 ans. Reconnu
pour sa capacité a rassembler des acteurs
issus de tous les milieux autour de projets novateurs et durables, il est
aujourd’'hui parmi les principaux chefs de file de la lutte contre la pauvreté
et I'exclusion sociale au Québec. Fort de I'expertise de ses partenaires,

et grace a la générosité de ses donateurs, le Regroupement Partage met
en ceuvre et coordonne simultanément ses trois programmes phares —
Cultiver I'Espoir, les Magasins-Partage et I'Opération Sac a Dos — sur
le territoire de Ille de Montréal et soutient les organisations locales qui les
déploient sur le terrain. Il contribue ainsi au développement du réseau de
solidarité dans la communauté.

Rassembler
pour
mieux aider

Wﬂ»ﬂ/
SACADOS
REGROUPEMENT

— W + PARTAGE
PARTAGE - é;% DE NOEL

AIDEZ VOTRE COMMUNAUTE!

MAGASINS-PARTAGE MAGASINS-PARTAGE
RENTREE SCOLAIRE DE NOEL

GRANDES CULTURES ET
PANIERS SAISONNIERS

DEFINITIONS ET ABREVIATIONS UTILISEES DANS CE RAPPORT | RP: Regroupement Partage | MP: Magasin-Partage |
OSAD: Opération Sac a Dos | AAH: Aide alimentaire hivernale | Membre: Membres du RP, organisme fiduciaire MP dans le quartier |
Bénéficiaire: Personne qui bénéficie des services ou des programmes du RP.

2022-2023 EN CHIFFRES
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LE REGROUPEMENT PARTAGE

En action
sur le territoire
Montrealals
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Unimpact concret:

Soutenir des milliers

d’enfants, de familles

et de ménages dans Q

le besoin

RIVIERE
DES PRAIRIES
POINTE-AUX-
TREMBLES
o ANJOU

MONTREAL-NORD
9 MERCIER-
EST
9 SAINT-LEONARD

ST-MICHEL
9 u ROSEMONT ;

HOCHELAGA-

AHUNTSIC VILLERAY MAISONNEUVE

BORDEAUX-
CARTIERVILLE
PARC-EXTENSION Q
g 9 VILLE-MARIE

COTE-DES-NEIGES
PETITE-
BOURGOGNE

ST-HENRI

SAINT-LAURENT

AHUNTSIC
OSAD 395 enf - 173 fam
MP 402 ménages

ANJOU
OSAD 285 enf - 110 fam
MP 125 ménages

BORDEAUX-
CARTIERVILLE

OSAD 346 enf - 166 fam
MP 475 ménages

COTE-DES-NEIGES
OSAD 300 enf - 164 fam
MP 176 ménages

CENTRE SUD
MP 140 ménages

HOCHELAGA-
MAISONNEUVE

OSAD 329 enf - 171 fam
MP 420 ménages

MERCIER-EST
OSAD 234 enf - 120 fam
MP 428 ménages

MONTREAL-NORD
OSAD 235 enf - 108 fam
MP 247 ménages

PARC-EXTENSION
OSAD 243 enf - 150 fam

PETITE-BOURGOGNE-
GRIFFINTOWN

OSAD 140 enf - 71 fam
MP 155 ménages

REGROUPEMENT PARTAGE

POINTE-AUX-TREMBLES
OSAD 246 enf - 110 fam
MP 200 ménages

RIVIERE-DES-PRAIRIES
OSAD 360 enf - 230 fam
MP 462 ménages

ROSEMONT
OSAD 403 enf - 160 fam
MP 330 ménages

SAINT-HENRI
OSAD 180 enf - 70 fam

SAINT-LAURENT
OSAD 425 enf - 214 fam
MP 658 ménages

SAINT-LEONARD
OSAD 288 enf - 122 fam
MP 140 ménages

SAINT-MICHEL
OSAD 303 enf - 138 fam
MP 400 ménages

VILLE-MARIE
OSAD 447 enf - 202 fam
MP 140 ménages

VILLERAY
OSAD 338 enf - 162 fam
MP 502 ménages
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ADMINISTRATION

Une transition
réussie

En cette grande année de transition a la direction
générale, de nombreux défis ont été relevés avec
succes, a commencer par la passation d’'information,
élément crucial en temps de changement de garde.
L'équipe en place a su s'adapter trés rapidement
et positivement a la nouvelle gestion, en plus de

viser de nouveaux objectifs communs pour le
Regroupement Partage.

La vision de I'équipe d'aider un maximum de personnes
dans la province a influencer les choix effectués au
cours de I'année pour atteindre cet objectif ambitieux.
Une restructuration importante au sein du partage
des taches de I'équipe a permis a chaque personne de
mieux maitriser son département et d'accroitre I'effi-
cacité d'exécution. La pandémie ayant laissé quelques
traces de changement de culture organisationnelle
derriére elle, le Regroupement Partage a favorisé la
continuité du mode de travail hybride pour tous ses
employés afin de mieux concilier vie personnelle et
familiale et vie professionnelle, tout en conservant
une cohésion d'équipe importante.

La force de I'équipe réside principalement dans le
dévouement de chaque personne dans son propre
role et dans I'intensité avec laquelle tous et cha-
cun mettent I'épaule a la roue ensemble pour faire
progresser l'organisme.

REALISATIONS
2022-2023

@ Maintien des liens avec tous
les partenaires et donateurs
dans le changement de direc-
tion générale

@ Ajout de nouveaux donateurs
et partenaires

@ Stabilisation de la rétention
des employés

@ Intégration d’assurances col-
lectives pour les employés

@& Numérisation des proces-
sus de travail et ajouts de
plusieurs programmes infor-
matiques pour rehausser
I'efficacité en plus d'assurer la
rétention et la transmission de
données

- Logiciel de ressources
humaines

- CRM

« Numérisation des docu-
ments de travail

« Numérisation des docu-
ments de sollicitation

@ Ajout d'outil de suivi de taches

pour I'équipe favorisant la

cohésion et permettant une

meilleure planification de

travail

- Microsoft Planner

& Modification dans I'attribu-
tion des taches de I'équipe
permettant de conserver une
ressource contractuelle temps
partiel pour dégager la charge
de travail sur I'équipe en place
et bonifier les projets

@ Modification dans la distribu-
tion des taches en lien avec
les campagnes de finance-
ment afin de favoriser I'exper-
tise de chacun et augmenter
I'efficacité tout en réduisant
les co(ts associés pour le
Regroupement Partage

@ Réorientation des objectifs de
I'organisme vers une expan-
sion du territoire desservi

Assurer une cohésion entre
la vision et la mise en place
d’'actions concrétes pour le
déploiement des services

Poursuivre les ententes de
collaboration entre orga-
nismes communautaires et
institutions pour offrir plus
de services aux demandeurs
d‘aide en s'appuyant sur les
forces de chacun

REGROUPEMENT PARTAGE

Solidifier les partenariats avec
les différents donateurs et
bailleurs de fonds

Eduquer et sensibiliser la
population et les hautes ins-
tances gouvernementales sur
la réalité terrain vécue parles
familles dans le besoin

Augmenter le nombre de per-
sonnes aidées sur le territoire
montréalais

Assurer une modernisation
du concept des Magasins-
Partage pour I'adapter a la
nouvelle réalité de la popula-
tion via I'évaluation 360°

Promouvoir les réalisations
du Regroupement Partage,
avec la participation de ses
porte-paroles et de son
ambassadrice

RAPPORT ANNUEL - 2022-2023
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SERVICE AUX MEMBRES Le Regroupement Partage a su démon-

| . .

rx trer une fois de plus qu'il est a I'écoute de
A I eCOUte ses membres, sans lesquels il ne pour-
de NOoS rait déployer ses programmes. Méme si la
membres pandémie a montré des signes d'essouf-

flement cette année, incitant a un retour
a la normale des activités, le Regroupement Partage a jugé bon d'ac-
corder a ses membres une reprise en douceur des opérations afin gu’ils
puissent se refamiliariser avec le concept du Magasin-Partage, mis a
mal pendant plus de deux années consécutives.

Cette reprise progressive s'est avérée payante, puisque les Magasins-

Partage de Noél ont fait leur grand retour sous la formule initiale a

I'hiver 2022. Cependant, le Regroupement Partage ne doit pas baisser

la garde car la conjoncture économique et sociale continue d'affecter
ses membres, certains
ayant temporairement
délaissé leur partenariat
avec le Regroupement
Partage en raison d'un
manque de ressources
humaines ou de difficul-
tés organisationnelles,
notamment a Saint-Henri
et Parc-Extension.

1°* Grand Rendez-vous de I'évaluation
360 degrés des Magasins-Partage

REALISATIONS
2022-2023

@ Tenue et animation, avec suc-
cés, du 1° Grand Rendez-vous
de I'évaluation 360 degrés
des Magasins-Partage

@ 7 réunions des membres

@ Mise a jour du guide de
démarrage, contrat d'enga-
gement et fonctionnement de
base commun pour appuyer
davantage la mise sur pied
et le déploiement de 'OSAD
et des Magasins-Partage de
Noél en contexte de la grande
mouvance des ressources
humaines

@ Soutien accru auprés des
nouveaux comités orga-
nisateurs afin d'assurer de
la bonne compréhension
du concept des Magasins-
Partage et leur pérennité

@ Présentation du concept des
MP NOEL et de I'OSAD a de
potentiels nouveaux quartiers
intéressés

REGROUPEMENT PARTAGE

OBJECTIFS
2023-2024

Regagner les quartiers ayant
mis leur participation en
pause

Multiplier les rencontres de
développement de partena-
riats, afin de tenter de des-
servir de nouveaux quartiers
Entamer la phase 2 de
I'évaluation 360 degrés du
concept du Magasin-Partage
Reprendre quelques ren-
contres des membres en
présentiel pour favoriser le
lien social

Mettre a disposition les
documents importants a
I'attention des membres

sur une plateforme nua-
gique afin de faciliter I'accés
aux informations en tout
temps et éviter la lourdeur
des communications par
courriel

RAPPORT ANNUEL - 2022-2023
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BENEVOLES
Un pilier de l'aide
aux plus demunis

Nous aimerions saisir cette occasion que nous
offre le rapport d'activités pour exprimer notre
profonde gratitude a tous les bénévoles qui
ont pris part aux activités du Regroupement
Partage. Leur implication a nos cotés tout au
long de I'année démontre leur générositeé et
leur solide engagement envers les personnes
les plus vulnérables de notre société.

LE BENEVOLAT
AVEC LE RP EN
2022-2023 C'EST :

@ l'assemblage des 6 245 sacs a
dos remis aux enfants lors de
I'Opération Sac a Dos

@ la manutention des 71,8 tonnes
de légumes bio du programme
Cultiver I'Espoir, distribués
tout au long de I'année a plus de
107 000 personnes souffrant
d'insécurité alimentaire

@ l'implication dans la tenue des
Magasins-Partage de Noél
qui ont soulagé la faim de
16 200 personnes

@ le soutien pour I'organisation et
le succes de notre évéenement
bénéfice annuel, 200000 $
collectés lors de la Soirée des
Célébrités
Chaque heure généreusement
donnée a lI'un de nos différents
programmes nous a permis
d’apporter une aide concreéete
et tangible a des milliers de
familles montréalaises, en
2022.

REGROUPEMENT PARTAGE

La contribution
inestimable de nos
bénévoles est ce quia
rendu tout cela possible !

Alors que les mois a venir
s’annoncent toujours
difficiles pour les plus
vulnérables d’entre
nous, cette année plus
que jamais, nous aurons
besoin de 'engagement
bénévole du plus grand
nombre pour lutter
efficacement contre la
pauvreté et I'exclusion
sociale.

RAPPORT ANNUEL - 2022-2023 13



COMMUNICATION En plus de mettre en lumiére les
Assu rer le actions du Regroupement Partage

et de sensibiliser le public aux enjeux

raY°nnement de l'insécurité alimentaire et de la
des aCtIVIteS pauvreté, les communications jouent

un réle essentiel dans la promotion
des campagnes de financement de lI'organisation.

Au cours de I'année passée, le RP a réalisé des avancées significatives
dans sa stratégie de communication, avec des réalisations telles que
le renouvellement du partenariat média exceptionnel avec Pelmorex-

—Qpenation—

Météomédia, une couverture de presse record pour I'OSAD, une SAC ADOS

nouvelle plateforme visuelle pour les Magasins-Partage de Noél 0

et la Soirée des célébrités, ainsi qu'une présence soutenue sur les

médias sociaux. UM 10N DR PO A

Fort de ces réussites, le RP se fixe désormais de nouveaux objectifs % )" § §' Votre épicerie
ambitieux pour I'année 2023-2024, visant a accroitre sa visibilité, a bk i n du temps

. . N . - - des fétes!
mieux faire connaitre ses actions en utilisant les communicationset ..

I'intelligence marketing comme des leviers puissants pour mobiliser
les donateurs et maximiser les résultats financiers.

/
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LETTRES D'OPINION PUBLICATIONS MEDIAS ENTREVUES COMMUNIQUES RETOMBEES MEDIAS
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REALISATIONS
2022-2023

@ Partenariat média exceptionnel avec

Pelmorex-Météomédia pour la cam-
pagne OSAD. Promotion de la col-
lecte OSAD dans plusieurs propriétés
médias (Web, application, médias
sociaux, télévisions, radio, etc.). Cette
collaboration a généré prés de 7 000
clics vers la page de la collecte.

@ En 2022, I'Opération Sac a Dos a

connu une couverture médiatique
record avec 26 retombées médias,
dont 18 entrevues (télévision et radio).
Les médias ont été interpellés par la
stratégie qui mettait de I'avant les
messages clés concernant l'inflation
et son impact sur le pouvoir d'achat du
Regroupement Partage ainsi que sur
I'aide apportée aux bénéficiaires.

@ Présence accrue sur LinkedIn.

Augmentation de 55% du nombre
d'abonnés au cours des 6 derniers
mois de I'année financiére.

@ La premiére phase de la refonte du

site Web du RP a été réalisée avec
succes (ajout de nouvelles sections et
amélioration de la navigation, migra-
tion des formulaires de dons vers une
nouvelle plateforme et leur intégra-
tion au site, création de la premiére

version anglaise, etc.). Le site Web a
aussi connu une augmentation signi-
ficative de sa fréquentation, avec
pres de 19 000 visiteurs sur le site, ce
qui représente une augmentation de
42 % par rapport a I'année précédente
(13000 visiteurs en 2021-2022).

@ Nouvelle plateforme graphique et pro-

ductions visuelles pour la Soirée des
célébrités et pour Magasins-Partage
de Noél. Production d'un nouvel outil
destiné aux écoles pour la collecte
OSAD.

& Adaptation de la charte des comman-

dites pour la plateforme Salesforce.

OBJECTIFS
2023-2024

Les objectifs suivants visent a capi-
taliser sur les réalisations de I'année
2021-2022 et a continuer de renfor-
cer lavisibilité, le rayonnement et la
notoriété du RP. En se concentrant
sur ces objectifs, le RP pourra renfor-
cer son positionnement, et élargir son
influence dans la lutte contre I'insécu-
rité alimentaire et la pauvreté.

Sensibilisation aux impacts socioéco-
nomiques de la pauvreté: Mettre en
place une stratégie de communication

visant a mieux faire connaitre les
conséquences collatérales de la pau-
vreté et le role essentiel du RP dans la
lutte contre I'insécurité alimentaire.
Eduquer le public sur ces enjeux et
promouvoir les actions du RP.

Expansion des partenariats médias:
Continuer a rechercher de nouveaux
partenaires médias pour élargir la por-
tée et I'impact des campagnes du RP.
Collaborer avec des médias diversifiés
afin de rejoindre différents publics et

maximiser la visibilité de lI'organisation.

Production de contenus originaux:
Développer et produire du contenu
percutant pour la sollicitation des
donateurs, le site Web du RP et les
médias sociaux. Créer des articles,
des vidéos et d'autres supports qui
captent lI'attention du public et ren-
forcent la notoriété de I'organisation.

Croissance de la communauté en
ligne et engagement: Continuer a
développer la présence sur LinkedIn
et Facebook, et explorer d'autres
plateformes sociales pertinentes pour
sensibiliser un public plus large. Fixer
un objectif d'augmentation du nombre
d'abonnés et d'engagement sur les
réseaux sociaux.

Augmentation des placements
publicitaires en ligne: Adopter une

REGROUPEMENT PARTAGE

stratégie de publicité en ligne ciblée
pour accroitre la visibilité du RP, géné-
rer un trafic qualifié vers le site Web et
atteindre les objectifs de conversion.

Optimisation du site Web et du réfé-
rencement: Poursuivre la bonification
du site Web en améliorant la convivia-
lité et I'expérience utilisateur. Mettre
en ceuvre des stratégies de référence-
ment (SEO) pour augmenter la visibilité
en ligne du RP et attirer davantage

de visiteurs organiques vers le site.
Suivre les statistiques de fréquen-
tation et viser une augmentation du
nombre de visiteurs.

Utilisation d'outils d'intelligence d'af-
faires et de suivi marketing: Intégrer
des outils d'intelligence d'affaires et
de suivi d'indicateurs marketing, tels
que Salesforce et Google Analytics,
pour analyser les données, évaluer les
performances et optimiser les straté-
gies marketing du RP.

Révision du plan de communication du
programme Cultiver I'Espoir: Examiner
et mettre a jour le plan de communi-
cation du programme Cultiver I'Espoir
afin d’'optimiser la visibilité et I'impact
du programme.

RAPPORT ANNUEL - 2022-2023
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Distribution de fournitures
scolaires et de denrées
alimentaires aux enfants et aux
familles dans le besoin

Enslemble, falsons
la difference pour les enfants
et les familles dans le besoin

Chers amis,

Au nom de toute I'équipe du
Regroupement Partage et en tant que
porte-parole pour I'Opération Sac a Dos,
je suis ravi de participer a la présentation
du présent rapport annuel.

Cette année a été une année de défis,
mais surtout de réussites. Malgré les
obstacles liés a I'inflation et au contexte
socio-économique, le RP a travaillé sans
relache pour atteindre I'objectif com-
mun de fournir une aide importante aux
enfants les plus vulnérables de notre
communauté. Grace a nos efforts col-
lectifs, nous avons pu fournir un sac a
dos rempli d'effets scolaires a plusieurs
milliers d’enfants en plus d’offrir a leur

famille une épicerie compléte pour alléger

le poids de la rentrée scolaire.

Cependant, nous savons que notre tra-
vail est loin d'étre terminé. Il y a encore

REGROUPEMENT PARTAGE

beaucoup d'enfants qui ont besoin de
notre aide pour les prochaines années.
C'est pourguoi nous nous engageons a
continuer a travailler dur pour soutenir
les familles dans le besoin et a fournir
les ressources nécessaires pour que les
enfants puissent réussir.

Nous sommes reconnaissants de votre
soutien continu et de votre engagement
envers notre cause. Ensemble, nous
pouvons faire une différence significa-
tive dans la vie de tant d’enfants et de
familles dans le besoin.

Nous vous remercions encore une fois
pour votre soutien et votre confiance
en |I'Opération Sac a Dos. Nous sommes
impatients de poursuivre notre travail
important ensemble.

Cordialement,

PATRICK
DEBELLEFEUILLE

Expert en changements
climatiques a Météomédia

PORTE-PAROLE _
OPERATION SAC A DOS
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Une rgntrée _
scolaire reussie

En 2022, avec la levée des mesures sani-
taires, I'Opération Sac a dos a renoué avec
son concept initial et permis aux enfants
de choisir a nouveau leur sac ados. En

ce qui concerne les denrées alimentaires,
le Regroupement Partage a répondu aux
attentes de ses membres en leur proposant

deux options: soit revenir au concept original des Magasins-
Partage en organisant une épicerie pour offrir aux familles la
possibilité de choisir leurs denrées, soit distribuer un sac pré-
rempli de nourriture aux participants.
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ARTICLES INCLUS DANS
CHAQUE SAC A DOS
(fournitures, boite a lunch)

VALEUR REDISTRIBUEE

REALISATIONS
2022-2023

@ Approvisionnement de 18 quartiers et plus
de 6000 enfants en fournitures scolaires
malgré les difficultés d'approvisionne-
ment liées a la conjoncture et la fin des
fonds d'urgence mis en place pendant la
pandémie

@ Prés de 50% de nouveaux bénéficiaires
rejoints, en marge du réseau d'entraide

@ Distribution de 968 sacs a dos supplémen-
taires dans les centres de services sco-
laires et OBNL, en dehors du réseau des
membres du RP, malgré une perte majeure
d'espace d'entreposage et de montage

@ Etablissement d’un palmarés de denrées
par les membres pour cibler correctement
les besoins en nourriture dans les
quartiers et effectuer les achats adéquats

@ Deux quartiers géographiquement proches
encouragés a fusionner et collaborer pour
une meilleure concertation et mise en
commun des moyens financiers et matériels
(batiment, transport, etc.)

@ Gestion des dons en biens, trés nombreux
cette année

@ Une campagne de financement plus que
fructueuse, relayée par de nombreux
médias, ayant permis de bonifier notre
offre de denrées

OBJECTIFS
2023-2024

© Desservir au moins 7000 enfants

© Ouvrir nos horizons en déployant
des opérations « pilotes » a lI'exté-
rieur du territoire montréalais

© Maintenir la qualité des sacs a dos
et boites a lunch, et la quantité
de fournitures scolaires malgré
I'inflation

© Maintenir I'offre alimentaire malgré
I'importante augmentation du colt
des denrées

© Augmenter la proportion des sacs
a dos de grande taille sur le total
des sacs a dos offerts, tel que sug-
géré par les membres

© Diversifier les sacs a dos avec dif-
férents coloris et motifs

© Offrir un accompagnement per-
sonnalisé aux nouveaux quartiers
éventuels pour la mise en place de
leur OSAD

© Fournir les outils de communi-
cation aux quartiers des le mois
d‘avril pour leur laisser le temps de
promouvoir les inscriptions et leur
évenement

REGROUPEMENT PARTAGE
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MAGASIN

PARTAGE
DE NOEL

MAGASINS-PARTAGE DE NOEL
Le grand retour

Entre le 14 et le 21 décembre 2022, ce fut
le retour de la formule traditionnelle du
Magasin-Partage dans 17 quartiers

montréalais. Moyennant une contribution

financiéere de 10 % du montant de la valeur de leur panier d'épicerie, les
meénages ont pu faire de nouveau eux-mémes leurs courses et choisir
leur denrée, et ce, dans une atmosphére conviviale du temps des Fétes.

Les deux dernieres années, en raison de la pandémie de COVID-19,
nous avions dd adapter nos traditionnels Magasins-Partage de Noél
pour répondre aux exigences des mesures exceptionnelles de I'urgence
sanitaire et a la hausse marquée de la demande. L'aide alimentaire avait
alors pris la forme d'une distribution de paniers d‘alimentation.

17
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34 T

LEGUMES FRAIS
CULTIVER L'ESPOIR
DISTRIBUES

REALISATIONS
2022-2023

& Un retour au concept des
Magasins-Partage mené avec
brio a travers les 17 quartiers,
dans une ambiance festive

@ Prés de 50 % de nouveaux béné-
ficiaires rejoints, en marge du
réseau d'entraide

@ Réintroduction du systéme
d’achats collectifs basés sur
les souhaits des quartiers (pas
de standardisation des achats
comme pendant la COVID-19) afin
de permettre a ces derniers de
répondre aux besoins spécifiques
de leur clientéle

@ Assouplissement de la logistique
des achats personnalisés et déci-
sion d'en augmenter le montant
alloué par ménage par rapport
aux années prépandémiques

@ Négociation et achat de denrées
alimentaires de base protéinées
et de fruits et légumes frais

@ Augmentation du budget initia-
lement prévu pour I'achat des
denrées alimentaires, grace a
une généreuse subvention et au
soutien de partenaires corpora-
tifs et philanthropiques

© Desservir au moins 1 nouveau
quartier montréalais

© Desservir au moins
6000 ménages

© Maintenir les efforts de solli-
citation pour la campagne de
financement de Noél en période
d'inflation

© Rester a I'affut de la réalité ter-
rain des quartiers et adapter les
services aux besoins actuels

© Maintenir I'offre alimentaire

malgré I'importante augmenta-
tion du co(t des denrées

REGROUPEMENT PARTAGE

RAPPORT ANNUEL - 2022-2023

19



Philosophie du Magasin-Partage

. LA SOLIDARITE
LA DIGNITE ) o
Les famill La pauvreteé est une responsabilité
es familles . :

- sociale. Elle constitue donc un
partlmpahntes LE PARTAGE enjeu pour toute la collectivité.
doivent etre Chacun contribue Le Magasin-Partage est un
accueillies avec a10 % dela exemple concret de la mobilisation
lerespectetla valeur réelle de et de la concertation de tous les
bienveillance qui son épicerie. acteurs du milieu, comme de
leur sont dus. Cependant, I'engagement citoyen dans les

personne ne peut quartiers desservis.
étre exclu.
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Projet d'agriculture biologique
périurbaine novateur

C)

(Jage pour

tiver 'espoir |

Chers amis et partenaires,

Aujourd’hui plus que jamais, nous devons
nous unir pour lutter contre I'insécurité
alimentaire qui affecte notre commu-
nauté. Lannée derniéere a été marquée
par de nombreux défis, mais notre per-
sévérance a engendré de réels progres
dans notre lutte pour assurer que tous
aient acces a des aliments sains et
nutritifs.

Cependant, les taux d’'insécurité alimen-
taire continuent d'étre alarmants et nos
concitoyens continuent de faire face a
des obstacles importants pour accé-
der a des aliments de qualité. C'est
pourqguoi je m'engage aujourd’hui
a redoubler d'efforts afin de
«Cultiver I'espoir»...

Nous continuerons de tra-
vailler avec nos partenaires
et nos communautés pour

identifier les obstacles a lI'accés a une ali-
mentation suffisante et nutritive, et pour
développer des solutions innovantes
pour les surmonter. Nous continuerons
également de plaider en faveur de poli-
tiques qui favorisent I'accés a une ali-
mentation saine et abordable pour tous.

En unissant nos forces, nous pourrons
pallier I'insécurité alimentaire autour

de nous. Nous avons fait des progres
significatifs, mais rien n'est acquis. Je
vous remercie infiniment et vous invite

a continuer ensemble a tout faire pour
assurer la «dignité alimentaire » de tous...

Merci de votre soutien continu dans
cette mission importante.

Cordialement,

LOUIS-DAVID
MORASSE

Comédien

PORTE-PAROLE
CULTIVER LESPOIR
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Une annee
de transition

Depuis 2015, Cultiver I'Espoir a
maintenu sa mission et a fourni des
légumes frais, biologiques et locaux de
maniére durable tout au long de I'an-
née aux ménages les plus vulnérables
de la communauté. La pandémie de

ces deux derniéres années a révélé
les nombreuses faiblesses du
systéme alimentaire et la hausse
des prix des denrées alimen-
taires a rendu cette mission
plus pertinente que jamais.
Cependant, la surface culti-
vée pour la saison 2022 a été
réduite a 3,5 hectares (7 ha
en 2021) en raison des travaux
de la Ville de Montréal et de la
pénurie de main-d’ceuvre qui
sévit actuellement au Canada.
Malgré ces difficultés, le programme

Cultiver I'Espoir a réussi a produire

72,2 tonnes de légumes et a les
distribuer gratuitement dans son
réseau. Cette résilience face a de
multiples obstacles renforce la
position de Cultiver I'Espoir en tant
qu’initiative solidaire et acteur clé
dans la lutte contre I'insécurité
alimentaire.

PANIERS SAISONNIERS
Créé en 2020 pour répondre

a la forte augmentation de la
demande d‘aide alimentaire pen-
dant la crise sanitaire, en 2022-
2023, le programme des Paniers
Saisonniers s'est poursuivi pour la
troisieme année consécutive. En
collaboration avec D3-Pierres, le
Regroupement Partage a de nou-
veau assuré la distribution heb-
domadaire de fruits et Iégumes
de saison a six organismes com-
munautaires ceuvrant dans les
communautés les plus durement
touchées par la pandémie et la
crise inflationniste. La distribution

REGROUPEMENT PARTAGE

s'est déroulée sur 13 semaines, de
fin juin a fin septembre, et plus de
11000 livres de Iégumes frais, bio-
logiques et locaux ont été mis ala
disposition des ménages en situa-
tion de précarité.

DU SEMIS A L'ASSIETTE

EQUIVALENT DE 7,5 TERRAINS
DE FOOTBALL AMERICAIN

3,5

HECTARES

X 7.5
P /|| |\N
:% 3 Iégumes bilogiques cultivés:
choux, rutabagas et pomme
de terre.

Cultiver I'Espoir®: marque de
commerce enregistrée auprés
de I'OPIC

Certification Aliments du
Québec - Bio

Certification biologique
Ecocert Canada
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LEGUMES RECOLTES*

238658S

METRIQUES

LEGUMES REDISTRIBUES

VALEUR REDISTRIBUEE*

GRATUITEMENT*

*Combinaison des deux programmes

REALISATIONS

& En dépit du manque de main-d‘ceuvre,
Nous avons réussi a avoir une saison
sans aucune perte dans les champs ou
apres la récolte

@ Distribution gratuite de 71,8 tonnes de
légumes a environ 107800 personnes
en situation d'insécurité alimentaire

@ Certification biologique de tous nos
légumes afin de diversifier notre offre &
la vente

@ Location d’espace d'entreposage pour
permettre une distribution plus prolon-
gée des Iégumes afin de répondre a la
demande plus tard dans I'hiver

@ Renforcement des partenariats avec
les banques alimentaires et le Collectif
Récolte

@ Développement de nouvelles
connexions pour la vente des légumes
Cultiver I'Espoir

@ Obtention de nouvelles sources de
financement pour soutenir le projet a
court et moyen terme

© Réaugmenter la superficie cultivée de
35haabha

© Réintroduire les carottes et les bette-
raves, et introduire une nouvelle variété,
le chou rouge, dans la rotation culturale,
pour bonifier I'offre commerciale

© Renégocier une entente avec les détail-
lants alimentaires pour la vente de nos
légumes afin de les rendre a nouveau
accessibles au grand public

© Diversifier le réseau de vente en termes
de produits vendus et de partenaires
commerciaux afin de tendre vers
l'autosuffisance

© Renforcer nos partenariats clés tels
que ceux avec la Ville de Montréal,
D3-Pierres et Collectif Récolte

© Etablir un partenariat d'entreposage
a court et moyen terme pour assurer
une distribution plus constante tout en
réduisant nos codts de base

© Développer une stratégie de commu-
nication postpandémique proactive
afin de faire rayonner le programme a
nouveau

© Planifier 'aménagement des champs
(nivélement, drainage, épierrage) pour
la saison 2024-2025

REGROUPEMENT PARTAGE
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Wl Une soireede
wes grande generosite

*

Merci a toutes les personnalités publiques, a nos ambassadeurs et ambassadrices, a
nos animateurs, qui, par leur talent et leur rayonnement, ont contribué a nous aider a
soulager la faim!

PHOTOS DE LA SOIREE :
regroupementpartage2022.pixieset.com/soireedescelebrites2022/

Nous sommes heureux de rapporter
que la derniére édition de la Soirée des
Célébrités a été un grand succeés pour
le Regroupement Partage. Grace a la
générosité de nos donateurs, a la par-
ticipation des célébrités et au talent de
nos artistes, nous avons pu recueillir
plus de 200000 S de profits lors de cet
évenement-bénéfice.

Ce montant nous permettra de pour-
suivre et d'adapter notre mission de lut-
ter contre l'insécurité alimentaire au sein
de notre communauté. Nous pourrons
continuer a fournir de la nourriture et des
ressources essentielles a ceux qui en ont
besoin, tout en sensibilisant la population
a l'importance de cette cause.

La Soirée des Célébrités a été un
évenement mémorable pour tous les
participants. Les invités ont pu profiter
d’'un souper-spectacle de haute qualité,
mettant en vedette des artistes renom-
més du Québec. La salle était remplie
de rires, de sourires et d’énergie tout au
long de la soirée.

Nous tenons a remercier tous les béné-
voles, les donateurs et les artistes qui
ont rendu cet événement possible. Leur
soutien est essentiel pour nous aider a

REGROUPEMENT PARTAGE
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atteindre notre objectif d'éliminer I'insé-
curité alimentaire dans notre commu-
nauté. Un merci bien spécial également
a Monsieur Francois Leclair, notre
président d’honneur, a qui nous devons
une grande partie de ce succes.

En somme, la Soirée des Célébrités

a été un succes retentissant pour le
Regroupement Partage. Nous sommes
fiers de pouvoir compter sur une telle
communauté, engagée et généreuse,
pour nous aider a poursuivre notre mis-
sion. Nous avons hate de travailler avec
vous tous dans I'année a venir pour
continuer a faire une différence positive
dans la vie de ceux qui ont besoin de
notre aide. En espérant vous retrouver
a la prochaine édition de cette magni-
fique soirée!
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) SAE L(:PERATION SAC A DOS: s . REALISATIONS
n L'engagementetlia - 108000$ — 2022-2023
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fidelite des donateurs > $ ment virtuell
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g’ au rendez-vous

DONS EN ESPECES a l'édition 2021
I La Collecte publique de I'Opération Sac a Dos ° fugmentation de 175% des,
ons en nature par rapport a
est un évenement de collecte de fonds entierement I'édition 2021
. . . @ Plus de 750 donateurs, dont
virtuel. Elle vise non seulement a amasser des fonds pour 15 équipes (entreprises.
I'Opération Sac a Dos mais également a sensibiliser 81000 S écoles, familles et amis)
. . L. L . ) @ Plus de 7000 personnes
la population au sujet des inégalités sociales vécues ayant interagi avec la
f . . . . campagne publicitaire de
par les enfants lors de la rentrée scolaire. Elle rejoint Météomédia/Pelmorex
un public trés large et offre la possibilité de redonner @ Valeur totale des dons:

. . . . DONS EN BIENS 604000$
a la communauté de diverses facons, en équipe ou

individuellement, entre le 1°" aolt et le 30 septembre. \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\uuu////%
RESULTATS DE LA COLLECTE PUBLIQUE 2022 % 415000 $ § goRﬁggggTAL :
Z S
N VI % 4
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KA 1890002 Pelmorx) MEtGomédia
RECUEILLIS (partenaire média)
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Notre conselil
d’administration

SEBASTIEN FOREST

PDG Voyage Traditours

PRESIDENT
Membre du CA depuis 2004

MICHEL ROBERT

Propriétaire
Gestion Prévention MTL Inc.

ADMINISTRATEUR
Membre du CA depuis 2013

YVES GERVAIS

Médecin, Officier au College des
médecins du Québec

ADMINISTRATEUR
Membre depuis septembre 2020

LOUISE ARCHAMBAULT
MASQUER

Présidente et co-fondatrice
Action Secours Vie d’Espoir - 1999

VICE-PRESIDENTE
Membre du CA depuis 2021

MARK DESCHAMPS
LEONARD

Planificateur financier
IG Gestion privée de patrimoine

ADMINISTRATEUR
Membre du CA depuis 2022

AUDREY RENAUD

DIRECTRICE GENERALE
REGROUPEMENT PARTAGE
En poste depuis avril 2022

REGROUPEMENT PARTAGE

CHRISTIAN GRIMM

Directeur, Investissements,
placements privés
Caisse de dépot et placement Québec

SECRETAIRE-TRESORIER
Membre du CA depuis 2017

LOUIS-MARC CHIASSON

Responsable du batiment

et de la fiscalité

Comité d'éducation aux adultes de la
Petite-Bourgogne et de Saint-Henri

ADMINISTRATEUR
Membre du CA depuis 2022
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Nos partenaires principaux

en 2022-2023

PARTENAIRES
DISTINCTION

VALEUR DE 75000 $
ET PLUS

CENTRAIDE DU GRAND
MONTREAL

FONDATION FAMILLE LEGER
D-TROIS-PIERRES

GOUVERNEMENT DU QUEBEC -
FONDS D'INITIATIVE ET DE
RAYONNEMENT DE LA
METROPOLE (FIRM)

PELMOREX / METEOMEDIA
VILLE DE MONTREAL

PARTENAIRES
MAJEURS

VALEUR DE 50000$
A74999$

BANQUES ALIMENTAIRES
CANADA

FONDATION MARCELLE ET JEAN
COUTU

FONDATION J. A. DESEVE
GROUPE LECLAIR

Voir tous les partenaires et donateurs

PARTENAIRES
ENGAGES

VALEUR DE 25000
A49999$

BELL CANADA ET SES EMPLOYES
FONDATION BON DEPART DE
CANADIAN TIRE DU QUEBEC
KOMBI CANADA

PROMUTUEL ASSURANCE
SAPUTO

GOUVERNEMENT DU QUEBEC -
MINISTERE DE LAGRICULTURE,
DES PECHERIES ET DE
LALIMENTATION DU QUEBEC
(MAPAQ)

PARTENAIRES
DYNAMIQUES

VALEUR DE 10000$
A24999$

BANQUE NATIONALE DU CANADA
CARDINAL HEALTH

CSQ - CENTRALE DES
SYNDICATS DU QUEBEC

DESJARDINS
FONDATION FAMILLE LECLAIR

FONDATION DE LA FAMILLE
ZELLER

CHRISTIAN GRIMM
FRANCOIS LECLAIR

IA GROUPE FINANCIER
MOISSON MONTREAL

REGROUPEMENT PARTAGE

PARTENAIRES
ALLIES

VALEUR DE 5000$
A9999$

JPDL INTERNATIONAL
FONDATION OLO
GESTION DELOITTE S.E.C.
LOUISE RONDEAU
CLAUDE LECLAIR

CGI INC.

UNIFOR QUEBEC - FONDS
DE JUSTICE SOCIALE

ISAUTE
RBC CAPITAL MARKETS
ENERGIR S.E.C
FONDATION ECHO
FIDUCIE JACQUELLINE

LALLEMAND - RBC GESTION

DE PATRIMOINE

FRANCE FERLAND BARBEAU

ANDRE LECLAIR
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https://regroupementpartage.ca/partenaires/

REGROUPEMENT

PARTAGE:-.

5789, rue d’lberville,
Montréal (Québec) H2G 2B8
info@regroupementpartage.org

regroupementpartage.org


https://www.facebook.com/RegroupementPartage
https://www.linkedin.com/company/regroupement-partage/
https://twitter.com/Regroup_Partage
mailto:info@regroupementpartage.org
https://regroupementpartage.ca/

